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PERSONAL 
 
Fecha de nacimiento:  5  Agosto de  1950  (hermana gemela, Regina). Cumaná  (Venezuela) 
Nacionalidad/otros: Española. Casada Félix Ynduráin Muñoz, Doctor y Catedrático de Física de 
Estado Sólido Univ. Autónoma. 
 
EDUCACIÓN 
1973-1977  - Universidad de California - Berkeley (USA). Doctorado en Ingeniería Cum Laude.  
PHD en Ingeniería y Ciencias de Materiales (1977) y Master (1975). Tesis “Efecto  de elementos de 
aleación en la transformación Bainítica en Aceros”. Berkeley Hearst Mining Dr. Parker, Dr. Zaky. 
 
1972-1973 - Princeton University USA - Estudios Graduados e Investigación en la Escuela de 
Aerospace and Mechanical Sciences. Engineering and Physics. Fluorapatitas. Dr. Smolochowsky y  
Dr. Royce 
 
1970-1972 -  Universidad de Maryland USA. Physics Major  y Minor en Matemáticas Grupo de 
estudiantes de Honor. Grado con Altos Honores. Graduado de Ciencias Físicas Summa Cum Laude.  
Minor en Matemáticas.  Espectroscopía de Plasmas, Dr. Green. 
 
1968 – 1969 -  Universidad Central de Venezuela Estudios en Físicas y Químicas.  
Espectroscopía.  
 
1958 – 1968 -  Escuela primaria y secundaria (Inglaterra, Italia, Venezuela). 
 
1978 – 2006 -  Seminarios y conferencias múltiples internacionales y nacionales en Gestión, 
Finanzas, Marketing, Calidad, Diversidad RRHH, etc. Conferencias en Europa, América, Asia. La 
banca on-line.  “La mujer e Internet” Barcelona 2002. El Perfil del Líder. El Escorial 2002, 
London Telecom Conference 2003. Los Consejos de Administración y la mujer 2004 IWF 
Madrid, Futuros lideres financieros, Londres. Nuevos Canales de Distribución Bolsa de Madrid 
2003. Cursos de Marketing Financiero AFI (Ontiveros) 2004/05. In-company Telefónica. Endesa. 
Universidad Complutense de Madrid Master 2005. 2006 Orquestando la Imparcialidad. Día de la 
mujer. La realidad de la participación de la mujer en los puestos Directivos. American Chamber 
of Commerce Spain to HHRR Managers. Microsoft. Comparecencia subcomisión Conciliación 



 
Congreso de Diputados, Mayo 2006. Santander, Córdoba, Autónoma, etc. WomenGlobal 
Benchmark Management Barcelona 2006-2007. Publicaciones en diversos Medios sobre Buen 
Gobierno Corporativo y la participación de la mujer en la Alta Dirección y Consejos de 
Administración de las empresas cotizadas. 
  
 
EXPERIENCIA  PROFESIONAL 
 
Abril 2007 - Miembro del Consejo de Supervisión de ABN  AMRO. Consejera 
independiente. Arthur Martínez Chairman y Rijkman Groenning Chairman del 
ConsejoEjecutivo. Cotizando en el mercado de Amsterdam y NYSE.  
 
Abril ‘06-Mayo ’07 - Miembro del Consejo Asesor de Administración Electrónica. 
Ministerio de Administraciones Públicas. Orden 14 de Marzo Ministro Jordi Sevilla. 
 
Septiembre ‘05-Diciembre ’06 – Grupo de Trabajo  (10 personas) para las directrices de 
Buen Gobierno Corporativo en España, nombrada por la CNMV a instancias del Consejo 
de Ministros, Presidida por Manuel Conthe, Presidente CNMV. 
 
2003 – hoy - BRITISH AMERICAN TOBACCO. Segunda tabaquera del Mundo. Non 
executive  Independent Director. Consejera Independiente. Comités de Auditoría, 
Retribución,  Nombramientos y Responsabilidad Social. Presidente Jan Du Plessis. Paul 
Adams CEO. Footsie 11.Comités Regionales de Auditoria:  Argentina,  Venezuela, Japón, 
Ukrania, Italia, Brasil, Camboya, Sudáfrica, etc. Compra de ETI, Kuala Lumpur y  
Pakistán. Mkt Cap 40.300 millones €. 
 
Enero 2004- hoy - ESURE INSURANCE COMPANY UK. Asesora –Consultora Personal 
de Peter Wood Presidente ejecutivo de esure (the internet car and home insurer lanzada en 
1999) y fundador de Direct Line en 1985. Compañía entonces comprada por el Royal Bank 
of Scotland. Wood fue quien revolucionó el sector seguros en Inglaterra. Lanzamiento de 
la nueva marca de seguros de Mujeres Sheilla´s Wheels. Hoy, después de cinco años, esure 
tiene más de 1.000.000 clientes 
 
Febrero  2004-hoy - FUNDACIÓN JOSÉ FÉLIX LLOPIS. Vice Presidenta y Consejera. 
Fundación sin ánimo de lucro. Promoción del Intercambio Cultural y Artístico entre Ibero-
América, España y Europa. Protocolo  para un Museo que albergue las 1500 obras de la 
colección Llopis que se van a donar a España . Virgilio Zapatero Rector. Preparación y 
exhibición de dos Exposiciones en 2005  Las  Molas  y Artistas Contemporáneos 
Mexicanos (Noviembre-Enero). En 2006 Pintura Naif de Brasil-Alcalá-Zaragoza-
Aranjuez. 2007 Intervención Urbana del escultor Sebastián, Alcalá de Henares. Programa 
becas Carolina Isla Contadora (Panamá). 
 
1998 –Mayo ’05 -  RECKITT-BENCKISER (Londres). Segunda Mundial en Productos 
de limpieza del Hogar  Non-Executive Independent Director. Consejera Independiente de 



 
Reckitt Benckiser, antes Reckitt and Colman.  Participando en el proceso de fusión 1998. 
Miembro del Comité de Auditoría. Presidente Adrián Bellamy. Bart Becht CEO. Footsie 
20. Mkt Cap 19.800 millones €. 
 
2004- 2005 - EXPANSIÓN Consejo Asesor Editorial. Grupo Recoletos. Presidente Juan 
Urrutia. 
 
2002 - Febrero ’05 - INDRA SISTEMAS Madrid. Directora del Mercado de  Finanzas y 
Seguros. Líder español de IT (5ª en Europa por Capitalización Bursátil). IBEX35. 
Reportando a Regino Moranchel Consejero Delegado. Presidente Javier Monzón. Venta e 
Integración de razona dentro de la estructura de INDRA mercado de Finanzas y Seguros.  
Desarrollo de Clientes clave y offering estratégico. Proyectos avanzados Media (Lenguaje 
Común y CRM clientes telecomunicación) Estudio de desarrollo de negocio en Brasil y 
México. Proyectos, Propuestas Estratégicos Finanzas y Seguros (Banesto, CAM, 
Winterthur, Bolsa de México, Consorcio Riesgo Operacional Basilea II). Core-banking 
Arquitectura. Concurso y campaña Nacional de Internet para el Gobierno red.es con Grey 
España. 
 
2000 - 2003 - WATSON WYATT Consejo Asesor (Madrid. Consultoría De Capital 
Humano y Productos Actuariales). Reunión anual en Londres. Consejeros: Manuel 
Pimentel, Santiago Ybarra, José Ramón Jiménez de Garnica, Iñigo Sagardoy, Nicolás 
Luca-de-Tena, Juan Carlos Usandizaga, Nuria Chinchilla, José Luis Carranza, Alfonso 
Jiménez (Consejero Delegado). Nov 2004- hoy Consejo Asesor peoplematters (nueva 
Compañía  mismo Consejo). 
 
2001-2002 -  RAZONA Presidenta Ejecutiva 2002. Consultoría Financiera,  de IT y de e-
Business.  2002 Venta e integración en INDRA. Seguimiento y coordinación del proceso 
(Negocio, Financiero y Recursos Humanos). RAZONA  Consejera Delegada. 2001 
Consultora de E-Business IT, reestructurando y redefiniendo la compañía antes de ser 
vendida a Indra Sistemas. Experiencia Internacional México, Chile, Brasil. Reportando al 
Consejo y a la Presidenta del Consejo de Administración, Ana Patricia Botín hoy 
Presidenta de Banesto. 
 
2000 – 2001 -  VIAPLUS NETWORKS  Presidenta Ejecutiva y Consejera Delegada. Líder 
e-retailer de España. Proyecto de diversificación de Altadis y Cortefiel. Reportando a 
César Alierta (hoy Presidente Telefónica), posteriormente a Pablo Isla (Co-Presidente 
Altadis hoy CEO Zara)  y a Gonzalo Hinojosa (ex -Presidente Cortefiel). 
 
2000 – 2001 - NET TV  La televisión Digital del Grupo Correo. Consejera Dominical en 
representación de Viaplus. Presidente Nemesio Fernández Cuesta, otros consejeros José 
María Martín Guirado (Dtr Gral Medios digitales Grupo Correo), José María Cea, Arturo 
Vega, Julio Ariza  (Presidente de Intereconomía), Luis Teuscher de Almeida (SIC 
Portugal), Andrés Pérez Pérez (CEO UREX), Mikel Lejarza, J Sánchez Gallo. 
 



 
1993 – 2000 -  OPEN BANK  Consejera Delegada.  Open Bank : Banco sin sucursales del  
Grupo Santander, posteriormente BSCH. Fundadora. Lanzamiento Nacional en Junio de 
1995.  Primer Banco por Internet de España, 1996 y broker on-line 1997. Presidente 
Emilio Botín.  El Banco con mejor Calidad de Servicio al Cliente y con el mejor servicio 
de brokerage on-line (openvalue). Hoy después de ser Patagon de nuevo Open Bank con 
más de 400.000 Clientes y rentable. Open Bank líder en la industria en igualdad de 
oportunidades (52% mujeres). Reportando sucesivamente a M. Rodríguez Inciarte, J. 
Rodríguez  Inciarte, F. Luzón y A. Escámez. 
 
1993 -1995 - BAITOL S.A.  Presidenta Compañía creada para lanzar Openbank desde 
cero.  
 
1992 – 1993 -  SCHWEPPES Directora General Adjunta (Ventas, Marketing y 
Distribución) 800 Empleados.  Programa de Racionalización / Nueva Fábrica y miembro 
líder  de varios European Management teams. Reportando a Jesús de Miguel, a John Brock 
European CEO,  y a Adrian Cadbury Presidente. 
 
1987 - 1991 - BANESTO (Banco Español de Crédito) Directora General Adjunta: Red 
Marketing y Calidad de Banca de Particulares y Pymes - 16.000 Empleados 2.300 
Sucursales Responsabilidades presupuestarias.  Se captaron 800.000 nuevos clientes y 
800.000 millones de pesetas de nuevos depósitos con una Nueva Cultura de Ventas (Cohen 
& Brown USA) y las cuentas Única y Júnior. Subdirector General de Marketing, Estrategia 
y Calidad Responsabilidad inicial (1988). Creando el Departamento de Calidad y 
Ombudsman. Reportando al CD y Director General, Consejera de FONTISA. (Compañía 
de Fondos de Inversión), Consejera de INFOSA. (Compañía de IT Financiero y Medios de 
Pago. Representante  de Banesto en el Consejo de sistemas 4-B Visa. 
 
1983 - 1987 -PLAYTEX Internacional  y España. Directora Ventas Marketing y 
Distribución, reportando al Consejero Delegado. Cambio la tendencia de Playtex de 
pérdidas en el 1984 a beneficios por encima de los 100 MM Ptas. en 1987 alcanzando el 
liderazgo del mercado desde el puesto 5 en 1984 y con un 37% GPM (margen bruto).  46 
empleados excluyendo Fábrica y Distribución. Euro-Team Francia. Entrenamiento en 
ventas (fin 1985)  Connecticut (USA). Lanzamiento de productos. Finanzas Internacionales 
(1984)  Texas (USA) Ventas  (fin  1983) 
 
1978 – 1883 - PROCTER AND GAMBLE España. Desde Assistant hasta Senior Brand 
Manager. Responsable de las marcas Ariel el 70% del Volumen y Beneficios de la 
compañía en 1982-83.  Otras marcas gestionadas - Dash, Camay, Crest, Fairy Líquido.  
Miembro del EURO ARIEL TEAM (Frankfurt). Responsable del programa de fabricantes 
de lavadoras automáticas como prescriptores del producto. Programas de Marketing de 
Clientes Clave, Distribución (EDI y códigos EAN).  Merchandising, Calidad y  Líder del 
Equipo de ahorros de costes y beneficios. 
 
NIVELES DE RESPONSABILIDAD 



 
 
1993 - 2007 - Responsabilidades como Consejera Delegada y Presidenta de diferentes 
Compañías. Experiencia como Miembro de distintos Consejos de Administración 
Nacionales e Internacionales. Amplia Experiencia en Consejos como representante 
Dominical y como ejecutiva.   Consejera Independiente no-ejecutiva, como representante  
Dominical  y como ejecutiva en España  y el  Reino Unido. Experiencia en Comités de      
Auditoría, Nombramientos  y retribución y  Responsabilidad Social Corporativa. Experta 
en  Gestión ejecutiva en particular Marketing, Distribución y Tecnología de Finanzas y  
Seguros. Consultora y Asesora de Alto Nivel. 
 
1978 - 1993 Gestión de Presupuestos significativos de Comunicación, Marketing, 
Publicidad e Investigación de Mercados. Trabajo con Agencias Nacionales e 
Internacionales, de estas disciplinas y de Consultoría.  Conocimiento en profundidad del 
consumo y la distribución. El consumidor, ventas, marketing, Planes de negocio, start-ups 
e innovación . 
 
1968 - 1978 Investigadora, Asistente de Investigación y Teaching Assistant a distintos 
niveles. Universidades: Central de Venezuela (Espectroscopía Química, Fortran IV), 
Maryland (Plasma Spectroscopy), Princeton  (Aerospace and Mechanical Sciences Dpt.) 
Berkeley (Lawrence Berkeley Laboratory – Atomic Energy Commission- Metallurgy), 
Politécnica en España, Escuela de Caminos Canales y Puertos  (Laboratorio de 
Metalografía  y de Microscopía Electrónica) Departamento Física de Materiales. 
Catedrático Manuel Elices. 
 
 
 
SOCIEDADES, ASOCIACIONES; BECAS OTROS 
 
2007 -  IWF Internationa lWomen’ s Forum Vice Presidenta para España. Organización del 
programa de liderazgo . Primera candidata seleccionada de España, ejecutivade Banesto. 
Marísa Sauras Elegida Women that Makes a Difference para España. Award Chicago 
Octubre 2007. 2005 Nombrada por el Times entre los 100 consejeros (98) más influyentes 
de Inglaterra  en  2004 y por el Mail puesto 24 de las 100 mujeres más influyentes. 
 
1996 - a hoy -  Vicepresidenta de la Sociedad de Ejecutivos Financieros hasta Julio 2004.  
Lafferty Financial Banking Board  hasta el 2000. FEDEPE Asociación de mujeres 
Empresarias y ejecutivas. Vocal de  la Ejecutiva. Círculo de Empresarios 2003. Desde el 
2003 Miembro fundador de  la IWF España (International Women´s Forum) 1995- 2002           
Premios: Directiva Distinguida del año, Ejecutiva Financiera del año. 1995 Institut  Catalá 
de la  Dona (implantación en Cataluña de Openbank)1997 , Premio Emprendedora  del 
Año (Viaplus) 2001. 
1984 - 1988 -  Club de Directivos de Marketing. 
1972 - 1980 - American Physical Society. 
1975 - 1980 - American Society for Metals.   



 
1975 - 1978 - American Metals Engineering Institute  (Active Officer). 
1973 – 1976 -  CONICIT  beca (Consejo de Investigaciones Científicas y Tecnológicas) 
                        Universidad de California. 
1969 - 1972  CREOLE FOUNDATION Beca para la Universidad de Maryland. 
1970 - 1972 Sigma Pi Sigma Physics Honorary Society.  Tesorera. 
                     Cultural Officer Latin American Club.  Maryland University. 
  Premio al mejor estudiante Junior. Lista del Decano, Universidad de 
Maryland. 
 
IDIOMAS 
 
Español Lengua Materna 
Inglés  Bilingüe.  2 años en Inglaterra, 8 años en USA, 9 años en Consejos del 
Footsie 100. 
Francés  Conversación fluida  /lectura (Estudios básicos Centro Venezolano Francés/ 
Ventas Playtex Paris) 
Italiano   Conversación básica /lectura.  (1año en Roma – British School of Rome) 
  Ha dictado Conferencias en Italiano para la asociación de Banca Italiana  
IPACRI y el San Paolo di Torino 
 
OTRAS ACTIVIDADES EXTRA CURRICULARES  
Pintura/ Cerámica/Grabado, Estudios de Arte en la Corcoran School of Arts – Washington 
DC / Museo de San Francisco/ Tanagra / Faenza / Museo del Prado / Calcografía Nacional. 
Escuela de verano pintura con Antonio López, Bellas Artes Universidad Complutense 
2003. Literatura, lectura y escritura de cuentos 
 


